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Hanimefendiler, beyefendiler, Sisecam 2019 Yil Sonu Mali Sonuglarini ele
alacagimiz gorintlli ve sesli internet yayinimiza hos geldiniz. Simdi s6z,
CFO Gorkem Elverici'ye birakiyorum. Buyurun efendim, baslayabilirsiniz.

Gorkem Elverici

Tesekkiirler. Hanimefendiler, beyefendiler; iyi giinler dilerim. internet
yayinimiza hos geldiniz. 2019 yil sonu sonuglarimizdan bahsedecegiz ve
faaliyetlerimiz Gzerinde etkisi olan belli bash gelismeleri sizlerle paylasacagiz.

Sunum sora erdiginde sorularinizi almaktan memnuniyet duyariz.
Sunumumuzun ve Soru-Cevap Oturumunun ileriye vyonelik ifadeler
icerebilecegini, varsayimlarimizin  mevcut ortama dayandigini ve
degisebilecegini sizlere hatirlatmak isterim.

Finansal sonuglara ge¢meden o6nce, 2019'da Toplulugumuz biinyesinde
gerceklesen bazi 6nemli gelismeler hakkinda konusmak istiyorum.
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ikinci sayfada, 2019'un ilk yarisinda gerceklesen &nemli gelismeleri
gorebilirsiniz. ilk alti ay sonuclari sunumunda bunlari ele alma firsatimiz
oldugu icin dogrudan (glnci sayfaya ge¢mek ve ikinci yarida tanik
oldugumuz 6nemli gelismeler hakkinda konusmak istiyorum.

ikinci yariya baslarken dogal gaz fiyatlarinin elektrik lireten santraller icin
%6,5, sanayi Ureticileri igin ise %14 arttigini hatirliyorsunuzdur. Anadolu
Cam, Mersin fabrikasinin kapasitesini soguk tamir ve yeni firinin devreye
alimi ile 110 bin ton artirmis, bu sayede Turkiye'deki toplam kapasite
yaklasitk 1,34 milyon tona ulasmistir. Ayrica, Anadolu Cam Pokrov
fabrikalarinda Uretime vyeniden baslama karari aldigini duyurmustur.
Hatirlayacaginiz gibi, bu fabrika 2013 yilinin ortalarindan bu yana faaliyette
degildi.

15 milyon USD tutarindaki yatirrm programinin tamamlanmasinin ardindan
bu yilin ikinci ceyregi itibariyle 70 bin tonluk kapasite faaliyete geg¢mis
olacaktir. Dokuz ayicindelik slire sonunda soguk onarimlarin tamamlanmasini
takiben, Trakya Cam Temmuz ayinda Bulgaristan'da, Ekim ayinda ise Gliney
italya'da yeniden {retime baslamistir. Trakya Cam Sisecam'a toplamda 83
milyon TL 6deyerek, kolaylastiriimis sirket birlesmesi yontemi ile Yenisehir ve
Polath fabrikalarindaki her biri %15 olan Sisecam hisselerini satin almis ve bu
fabrikalarin %100 sahibi olmustur. Oniimizdeki yatirirm harcamalari ve net
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak igin, Trakya Cam 200 milyon Euro
tutarinda sendikasyon kredisi almistir.

Soda Sanayii'nin ABD merkezli %100 istiraki Sisecam Chemicals USA'nin
kurulus siireci ile Pacific Soda LLC'ye %50'lik istirak streci Ekim ayi itibariyle
tamamlanmistir. Soda Sanayii, Pacific Soda LLC'deki 6,75 milyon dolarhk
baslangic sermaye taahhidini yerine getirerek 2019'un son ceyreginde
hesaplanan likidite bazinda sirketin konsolidasyonuna baslamistir.

Pasabahce hisselerine iliskin  mevcut 152 milyon Euro tutarindaki alim
opsiyonu kullanilmistir. Ayrica, Moody's ve Fitch Sisecam'in kredi notunu
ikinci yarida revize etmis, Fitch notu BB- ve duragan goériiniim, Moody's notu
ise B1 ve negatif gériniim olmustur.
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Son olarak, belki de bildiginiz gibi, merkez ofisimizi 2016 yilinda uzun vadeli
kira sozlesmesiyle Tuzla Kampisi'ne tasimistik. Gegen ay bu gayrimenkuli
310 milyon TL arti KDV bedelle satin aldik. KDV yaklasik 60 milyon TL dir.

Simdi, dordiinct slayttaki finansal ve operasyonel genel bakis kismina
gecebiliriz.

Bu slaytta, gelir olarak 18 milyar TL'yi askin kayda deger bir yil sonu rakamina
ulastigimizi ve onceki yila gére %16'lik bir artis sagladigimizi gériyorsunuz.
4,3 milyar TL olan dizeltilmis FAVOK rakamimiz ise 2018 yil sonuna kiyasla
%7 oraninda artmistir. Dulzeltilmis net kar 1,9 milyar TL dizeyinde
gergeklesirken, bir onceki yil %14 olan duzeltilmis net kar marji %11
olmustur. 2019'da hisse basina kazang gecen yilki 1 TL diizeyinden 0,85 TL'ye
gerilemis, 6zkaynak karliligi ise %14 olarak gergeklesmistir.

Sonraki slaytta ise gelirlerimizin ve FAVOK performansimizin vyillar
icerisindeki degisimini goriyorsunuz. 2019, 6zellikle de Topluluk'un gelirleri
icinde en yilksek paya sahip olan diizcam segmenti icin nispeten daha zor bir
yil olmustur. Bu yil daha disik kar marji seviyeleri gordiik, bunun ardindaki
en onemli nedenler, satin alma etkisi, ve ozellikle de Avrupa'daki 6nceye
nazaran daha olumsuz fiyatlama kosullaridir. Cam ambalaj ise direngli bir
performans sergileyerek, Tirkiye ve Rusya'da hem hacim hem de fiyatlama
performansi sayesinde daha yiksek marj dizeylerine ulasmistir. Tirkiye'de
enerji maliyetlerinin yiikselmesi, krom kimyasallari tarafinda satis hacminin
dismesi, TL'nin deger kaybini siirdirmesi ve cam elyaf is kolunun sulandirici
etkisi, kimyasallarin kar marjinin azalmasinda ana etkenler olmustur. Cam ev
esyasl is kolunda bir yandan satis hacmi artmis, bir yandan da fiyatlama ve
kanal dagiliminda daha iyi performans sergilenmistir. Bununla birlikte, planh
Uretim kesintileri ve TL'deki deger kaybinin 2018'e gére daha az avantajli
olmasi sebebiyle marjda daralma gorilmustiir. 2019'daki 200 baz puanhk
diistise ragmen, Sisecam'in FAVOK marji %20'lik sirdirilebilir dizeyin
Ustiinde kalmistir.

Bir sonraki slayta gore ise Sisecam'in gelirlerine en yiksek katki diizcam
biriminden gelmeye devam etmistir. Kimyasallar grubunun payi, onceki
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slaytta paylastigim nedenlerle 2019'da dismustiir. Cam ambalaj grubu ise
glclu performansinin Sisecam gelirlerine sundugu katkiyla kanitlayarak, 2019
yil sonu itibariyle bu katkiyt %21'den %24'e gikarmistir.

Yedinci slayta gére, cam ambalaj FAVOK'e yaptigi katkinin oranini artirarak
bir kez daha 6ne ¢ikmaktadir. Diizcam grubu ile diger segmentlerin FAVOK
katkilari ise bir dnceki yila kiyasla dismustur.

Sekizinci slaytta, 2019'da 684 milyon TL negatif serbest nakit akisi
kaydettigimizi gorlyorsunuz. Bunun en onemli nedeni daha fazla yatirim
harcamasi yapmis olmamizdir. isletme faaliyetlerinden gelen nakit akisi ise
3.4 milyar TL ile glgll seyrini stirdGrmustar.

Dokuzuncu slayta geldigimizde, yatirrm harcamalarinin 2,9 milyar Tl'ye
ylkseldigini gorlyoruz. Baslica yatirrm kalemleri, Tirkiye'de cam ambalaj
grubu igin iki soguk tamir ve bir yeni firin yatirnrmi, Bulgaristan ve Glney
italya'da soguk onarimlar, Tirkiye'de diizcamda yeni hat yatirimlari, cam
elyaf fabrikasinin bakimi, ekipman yenilemeleri ve kimyasallar grubunda
operasyonel verimlilik yatirimlaridir. Artan yatirmlar, FAVOK/yatirim
harcamalari rasyosunun 1,7 dilizeyinde gerceklesmesine neden olurken,
glicll ve slirekli nakit yaratma kabiliyetimizi ortaya koymustur.

10. slaytta, Uretim dlzeylerinin yillar igerisindeki degisimini goriyorsunuz.
2019'da cam ve sodyum karbonat liretimi dnemli 6lglide degismezken, cam
operasyonlarindaki kapasite artislari gergeklestirilen soguk onarimlarla
dengelenmistir. ikinci yarida daha fazla sodyum karbonat iiretilmesi, yil sonu
itibariyle toplam Uretimde yaklasik %1'lik bir artis olarak sonuglanmustir.

Sonraki slaytta, nakit ve nakit benzerlerinin 2019 sonu itibariyle 1 milyar
dolardan 1,9 milyar dolara geldigini goriiyorsunuz. Bu rakamin 500 milyon
dolari finansal yatirimlardir. Bu artisi saglayan temel nedenler, ticari
faaliyetlerden gelen glicli nakit akisi ile 700 milyon dolar tutarindaki
Eurobond ihraci olmustur. Eurobond ihraci, diizcam operasyonlarina yonelik
sendikasyon kredisi ve ilgili diger borg¢lanmalar ile birlikte brit borg
2018'deki 1,5 milyar dolar seviyesinden 2019'da 2,7 milyar dolara ¢ikmistir.
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EBRD’nin Pasabahge hisseleri icin mevcut olan satim opsiyonu Kasim
sonunda kullanilmis, gerceklesme tutari 152 milyon Euro olmustur. Bu
tutarin 52 milyon Euro'su nakit 6denirken, kalan tutar finansal kredi olarak
yapilandirilmigtir.

12. slayttaki rasyolara baktigimizda, net borcun FAVOK'e orani ve net borcun
Ozkaynaklara orani sirasiyla 0,9 ve 0,2 olarak gerceklesmistir. Henlz ihraci
yapilmamis Eurobond'lar ve kredi sozlesmemizde oOngorilen taahhtler
disinudldidgiinde, manevra alanimiz oldukga buyik. Brit borglarimizin %68'i
doviz cinsindendir. Kredilerin %33'Unun vadesi bir yildan az olup, bunlan
2013 yilinda ihrag edilen ve Mayis ayinda vadesi dolacak olan Sisecam 2020
tahvilleri olusturmaktadir. Digerlerinin vadesi ise bir yil ile 5 yil arasinda
degismektedir. Faizin yapisal tlirl bakimindan ise, sabit faizli yukimlaltklerin
orani %78'dir. 700 milyon dolarlik Eurobond'larin 575 milyon dolarlik kismi
icin bir capraz doviz swap kontrati yaptik.

13. slaytta gordigiliniz gibi, uzun doviz pozisyonu tutmaya devam
etmekteyiz. Pozisyonumuz konsolide bazda 590 milyon dolardir. Dolar
cinsinden borg verirken, Euro tarafinda Sisecam 2026 tahvilinin hedge
edilmesi igin yapilan ¢apraz doviz swap isleminden dolayi kisa pozisyondayiz.

Sunumumuzun bu son bolimiinde, bdlgelerin lGzerinden ge¢mek istiyorum.
15. sayfada yer alan diizcam ile baglayabiliriz. Trakya Cam yili 6,7 milyar TL'lik
ciro ile kapatmistir. Bir énceki yila gére %13 artis meydana gelirken, FAVOK
marji %25'ten %21'e diismustiir. Gelirdeki bu bliyiimenin temel nedenleri,
ortalama fiyatlarin goreceli olarak daha yiksek olmasi, ve 2019 yilininelverisli
doviz kurlaridir. Zira, satis hacmi gecen yila gore %1 artmistir.

Bolgesel bazda baktigimizda, gelirimizin neredeyse vyarisini elde ettigimiz
Turkiye'de 6zellikle yilin ilk yarisinda insaat faaliyetlerinde bir durguluk s6z
konusuydu. i¢ pazardaki satis hacmi %20 azalmis, fakat diger yandan
Turkiye'den yapilan ihracat artmistir. ikinci yari ile birlikte i¢ satislarda
canlanma gozlenirken i¢ pazardaki satis hacmi yil sonu itibariyle %13
oraninda dusls kaydetmistir. Faiz indirimleri insaat faaliyetlerine bir miktar
hareket getirmis, i¢ satislarin yerel ihracatgilara yapilan kismindaki artis da
destekleyici olmustur.
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Karlihk bakimindan ise; Tirkiye'de maliyet bazinda pozitif fiyatlama
surdlridlmis, 2019'un son ¢eyregine kadar Mayis ve Agustos aylarinda fiyat
ayarlamalari yapilmistir. ihra¢ pazarlarindaki asagi yénli fiyat hereketlerine
bagh olarak, i¢ piyasa fiyatlari ve ihracat pazarlari fiyatlar arasindaki farkin
goreceli olarak agilmasi, ihracatgilara yapilan 6demelerde artisa neden
olmustur..

Turkiye'deki kapasite kullanim oranimiz mevcut yavaslamadan etkilenmemis
olup, kesintisiz ve kaliteli Uretimimizi slrdiriyoruz. Bu kosullar altinda,
kapasiteyi dikkatli bir sekilde tahsis etmek, bunu yaparken kullanim oranini
disirmemek, ve bu sayede sirketin 6lcek ekonomisinden faydalanmasini
saglamak onceligimizdir.

Gelirlerimizin %37'sini elde ettigimiz Avrupa'da arz fazlasi bulunmasi fiyatlar
tizerinde baski olusturmustur. Ozellikle ikinci yarida, talebin oto camindan
mimari Urinlere dogru kaydigini, ve Tirkiye de dahil olmak Uzere yakin
bolgelerden yapilan ithalatin arttigini gérdiik. Bu nedenle, bu boélgede bir
onceki yila gore gelirler Euro bazinda %9, satis hacmi ise %2 dismiustdr.

Hatirlayacaginiz gibi, dokuz aydir soguk onarimda bulunan Bulgaristan ve
Giiney italya fabrikalarimiz Temmuz ve Ekim aylarinda lretime yeniden
baslamisti. Bu fabrikalar bolgede satis kanallarimizi cesitlendirerek daha
blyik bir deger vyaratmamizi saglayacaktir. 2020'de bdlgedeki tim
oyuncularin piyasa dinamiklerini yakindan izlemesi gerekmektedir. Soguk
onarimlar gorilebilir, ayrica ithalat baskisindaki azalisfiyatlama trendinde
degisiklige yol acabilir.

Rusya'daki satis hacmimiz bir énceki yila gére %7 azalmistir. ilk ceyrekteki
distk satis yil sonuna etki ederek bu sonucu getirmis, gelirler de Ruble
cinsinden %5 azalmistir. Ozellikle ikinci yarida déviz kuru destekleyici
seviyelerde olusmustur.

Hindistan'a bakarsak, bolgede devreye alinan yeni kapasiteler sonucu
rekabetgci fiyatlama ikinci yarida da devam etti. Hindistan'daki sirketin %50
hissesinin aliminin sulandirici etkisi Giiney italya soguk onarimi ile birleserek
2019 yili konsolide FAVOK mariji iizerinde 100 baz puanlik etki yapmistir.
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Son olarak da, oto cam faaliyetlerimizde maliyet kontroli 6nlemleri almaya,
ve kapasite kullanim oranini siirekli iyilestirmeye devam ettigimizi belirtmek
isterim. 2019 oto caminda daha fazla gelir, ancak az da olsa daha dislik kar
marji yili oldu. Bu is kolunda hem kar marjini artirmaya, hem de 6zellikle oto
cam yenileme pazarindaki firsatlara odaklanmis durumdayiz.

160 milyon Euro'yu askin yatirim harcamamiz olmustur. Yatirim kalemlerimiz
ise; Turkiye'deki yeni firin yatirimi, Bulgaristan ve Giiney italya'daki soguk
onarimlar ve oto cam faaliyetlerine yapilan yatirimlardir.

16. sayfada, cam ev esyasi is kolunun 3 milyar TL gelir elde ettigini
gorlyoruz. Daha iyi fiyatlama ve daha fazla satis sayesinde bir dnceki yila
gore %22 artis saglanirken, diizeltilmis FAVOK marji yaklasik %15 olmustur.

Ticari alacak ve borglara iliskin finansman gelir/gideri rakami 59 milyon TL
olmustur. Bu kalem FAVOK tanimi icinde yer almakta olup, gecen yil ayni
dénem bu rakam 97 milyon TL idi. Bu rakam hari¢ tutuldugunda, FAVOK
marji bir onceki yila gére 70 baz puan diserek %13 olmus, UFRS 16'nin
uygulanmasinin da marj tGzerinde 170 baz puanlik pozitif etkisi olmustur.

Toptan satis kanali, halen toplam gelirlere en biyik katkiyi yapmaya devam
etmektedir. HORECA kanalinin katkisi gecen yila kiyasla artmis olup, daha
fazla artis potansiyeli de gostermektedir. Yurt ici piyasada turizm
harcamalarinin artmasi ve uluslararasi piyasalarda verilen kaliteli ve glvenilir
hizmet bu beklentiyi desteklemektedir. Uluslararasi gelirler bir 6nceki yila
gore %19 artarak toplam geliri yukari cekmistir. Satis hacmi artisi ve avantajl
doviz kuru sayesinde, HORECA ve perakende kanallarindan gelen satis katkisi
artmistir. Gelirlerin %63'U uluslararasi pazarlardan elde edilmistir. Bunun
blyilk bolimini, pazardaki konumumuzun daha da kuvvetlendigi Avrupa
olusturmaktadir. i¢ satislar da bir dnceki yila gére %27 artmis, bu artisa katki
ozellikle ortalama fiyatlarin arttigi toptan kanalindaki magazalardan
gelmistir.

Yilin ikinci vyarisinda isletme sermayesi ihtiyacini azaltma yonindeki
¢alismalarimiz devam etmistir. Stoklarin yonetimi igin yapilan planh Gretim
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kesintileri karlihgl asagl yonlu etkilemistir. Bu ¢abalar olumlu etkilerini orta
vadede gosterecektir. Ozellikle kaliplar, Uretim hatti iyilestirmeleri ve BT
yatirimlarina yonelik olarak, 24 milyon Euro'luk yatirrm harcamamiz
olmustur.

17. sayfadaki cam ambalaj boélimine gegiyorum. Anadolu Cam 2019'un
ikinci yarisinda gelirlerini bir dnceki yila gore %31 artirmistir. Yilin tamami
itibariyle gelir artisi %33 olup, bu rakam vyerel para biriminin Euro
karsisindaki %12'lik deger kaybinin yaklasik li¢ katidir. Faaliyet gosterilen Ug
bolgede yapilan ton basina fiyat dizeltmeleri ve Urin miksindeki degisim
konsolide gelirlere %23 katki saglamig, bunun %8'i yerel para biriminin
baslica para birimleri ve Ruble karsisindaki deger kaybindan kaynaklanmistir.
Satis hacmindeki %2'lik artis kiiglik bir olumlu etki yapmistir. Yerel piyasada
ise yil boyunca cam ambalaj Urilinlerine olan talep zayif kalmistir. Yine de,
ikinci yaridaki satis performansini 6nemli 6l¢lide artirmayi ve ilk yarida
gorulen %15'lik hacim daralmasini yil sonu itibariyle %6'ya cekmeyi basardik.
Stratejimiz uyarinca yurt disi pazarlarda ihracat yoluyla varligimizi artirmaya
devam ettik ve Tirkiye'den yapilan ihracatlarda %59 hacim artisi gosterdik.
Ayni anda, Turkiye disi faaliyetlerin satislari %0,4 artmistir. Yil sonu itibariyle,
%38 artis gostermis olan uluslararasi satislarimiz konsolide gelirlerimizin
%57'sini olusturmustur.

Hammadde ve enerji maliyetlerindeki artislara ve bunlarin yani sira yasanan
ambalaj, malzeme ve amortisman masraflarindaki artislara ragmen, cam
ambalaj Tirkiye biriminin brit kar marji %29'dan %32'ye gelmistir. Tlrkiye
disindaki faaliyetlerimizin karhligini da surekli olarak artirmaya devam
etmekteyiz. Bu bakimdan Rusya'da bulunan dort aktif fabrikamizda kapasite
kullanim oraninin %99 olmasinin 6nemli katkisi olmaktadir. Bolgelerde
karliik %32'den %35'e gelmis, konsolide bazda brit karimiz nominal olarak
%47 artmis, kar marjimiz ise %33 olmustur.

Faaliyet giderleri/satislar rasyosu artarak %19 seviyesine gelmistir. Bu artigin
nedenleri; yerel para birimindeki deger kaybindan dolayi lojistik giderlerinin
artmasi, yurt ici lojistik maliyetlerinin artmasi, ihracat olgeginin biylimesi ve
Sisecam’a ddenen isim hakki bedeli oraninda revizyon yapilmasidir.
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Diizeltilmis FAVOK'liimuzii %45 artirarak, yil %26 marj seviyesinde kapattik.
Bir dnceki yila gore 220 baz puanlik bir artis anlamina gelmektedir.

Ticari alacak ve borglara iliskin finansman gelir/gideri rakami (FAVOK tanimi
icinde yer almaktadir) raporlama déneminde 39 milyon TL'lik pozitif katki
yapmistir. 2018 yilinda bu rakam 133 milyon TL idi. Bu kazanglar harig
tutuldugunda, FAVOK marji bir dnceki yila gére 540 baz puan artmistir. Yeni
finn yatinmlari, kapasite artislari, soguk onarim, kalip ve operasyonel
verimlilik konulu vyatirmlar icin 140 milyon Euro tutarinda yatirm
harcamamiz olmustur. Yeni firin ve gelistirme yatirimlari sayesinde, yerel
piyasadaki isletme kapasitemize 130 binton eklemis olduk. Konsolide bazda
ise, toplam Uretim kapasitemiz %5 artarak 2,65 milyon tona ulagmistir. Yilin
ikinci yarisinda, Pokrov fabrikasinda bulunan iki firindan birini yeniden
devreye alma kararimizi duyurmustuk. Planimiza gére, 70 bin tonluk firin bu
yihn ikinci ¢ceyreginde yakilacak ve yiliksek bir kapasite kullanim orani ile
faaliyete gececektir.

Cam ambalaj is kolunda, pazar lideri konumumuzu korumaya ve uluslararasi
satis kabiliyetlerimizi artirmaya odaklanarak stratejik firsatlari arastirmaya
devam etmekteyiz.

18. sayfada bulunan kimyasallar is koluna gelirsek; bu alandaki amiral
gemimiz olan Soda Sanayii 2019'un ikinci yarisini gelirlerini bir énceki yila
gore %11 artirmis olarak tamamlamistir. Yilin tamami igin gelirlerdeki artis
%22 olup, bu rakam %14 olan yerel para biriminin doviz sepetine karsi deger
kaybinin 1,5 katidir.

Bosna fabrikasinda kémiir yakmali kazanda planl bakim yapilmis olmasina
ragmen, artan verimlilik sayesinde yillik Gretimi %1 artirmayi basardik. 2,31
milyon ton olarak gerceklesen sodyum karbonat satis hacmi bir dnceki yila
gore %1 dusmustur. Krom kimyasallari segmentinin satis hacminde, satis
kanal cesitliliginin gelen talep ile uyumlastiriilmasi nedeniyle, disus
gortlmustir. Krom kimyasallari segmentindeki bu satis hacim azalmasi bir
onceki yila gére %13 olmustur.

Sodyum karbonat ton fiyati USD cinsinden ortalama %5 artarken, kromik asit
hari¢ olmak lizere krom kimyasallarinda fiyatlar disus egilimindeydi.
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Daha oOnce kamuya aciklandigl gibi, 2019'un ilk yarisi yeni cam elyaf
fabrikamizin devreye alinis slreci ile gegcti. Boylelikle bu yili ortalama %65'lik
kapasite kullanim orani ile tamamladik. Ancak, yerel piyasada cam elyaf
Urlinlerine olan talepte kayda deger bir daralma goriilmesinden dolayi satis
hacmi beklenenin altinda kalmis, ve 2019 yilinda bu segmentte 199 milyon
TL gelir artisi saglanmistir.

Raporlama doénemi iginde, gelirlerin %73'G uluslararasi faaliyetlerden elde
edilmistir. Gelirlerde topluluk sirketlerinin payr 400 baz puan artarak %15'e
gelmistir. Bunun nedeni sodyum karbonatta hem fiyatlarin hem de satis
hacminin artmis olmasidir. Satilan mallarin maliyeti/satislar rasyomuz 400
baz puan artarak %66 olmustur. 2018'in ikinci yarisindan itibaren yasadigimiz
dogal gaz fiyat artislari satilan mallarin maliyetini artirici bir etki yapmistir.
Faaliyet giderleri/satislar rasyosu %16 seviyesinde kalmistir.

%27 olarak gerceklesen diizeltilmis FAVOK marji 2018 yili karliigina gore
630+ baz puan daha dusuktlr. Ticari alacak ve borglara iliskin finansman
gelir/gider rakami (FAVOK tanimi icinde yer almaktadir) raporlama
doneminde 40 milyon TL'lik pozitif katki yapmistir. Gegen yil ayni dénem igin
bu rakam 91 milyon TL idi. Bu kazanglar hari¢ tutuldugunda, FAVOK
marjindaki azalma 420 baz puanda kalmistir.

Raporlama doneminde 45 milyon Euro tutarinda yatirrm harcamamiz
olmustur. Bunun 35 milyon Euro'su cam elyaf is kolu ile ilgili olup, diger kismi
agirlikla bakim, ekipman, yenileme vyatirimlari ve operasyonel verimlilik
yatinimlaridir. Turkiye'deki sodyum karbonat (iretim kapasite yatirimlarimiz
ve planlarimiz cercevesinde 100 bin tonluk toplam kapasite artisi 2021
yilinda devreye alinacaktir.

Sunumun sonuna dogru gelirken, 6zet niteliginde bir ka¢ hususa ve din
yaptigimiz duyurulara dikkatinizi cekmek isterim. 2013 ve 2018 yillari
arasindakine kiyasla ylizdesel olarak daha kiiclik de olsa, yogun bir yatirm
harcamasi dénemine girmis bulunmaktayiz. Yine de, yerel ve kiresel
ekonomideki gelismeleri dikkate alarak, daha az acil olan vyatirmlar
yavaslatma veya erteleme esnekligimiz bulunmaktadir. Operasyonel
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mikemmellik ve kiresel benzerlerimiz ile karsilastirildiginda sektor
ortalamalarinin Gzerinde karhlik seviyelerine ulasmak birinci 6nceligimiz
olmaya devam etmektedir. ilk yarida serbest nakit akisimiz negatif olmakla
birlikte, kuvvetli pozisyonumuz devam edecektir.

20. slayta geciyorum. Bildiginiz gibi, din organizasyonumuzun ortaklik
yapisini basitlestirmek yonindeki niyetimizi duyurmustuk. Bunun igcin,
borsaya kote bes sirketimizin, Sisecam, Trakya Cam, Anadolu Cam, Soda
Sanayii ve Denizli Cam'in, ve ayrica Pasabahg¢e'nin borsaya kote tek bir
sirkette birlesmesi amaglanmaktadir.

Sonraki sayfada, Sisecam'in organizasyon yapisini gérmektesiniz. Yillar iginde
blyuduikece, 18 llkede yer alan 69 istirake ulastik. Bu istirakler dort is kolu
altinda ve bes ayri borsaya kote sirkete bagl olarak faaliyetlerini
sirdirmektedir. Hepinizin bildigi gibi, Sisecam hukuki yapisini ve ortaklk
yapisini basitlestirmek, kilit fonksiyonlari birbirleri ile uyumlastirmak, nemli
kararlarin verilme siireglerini merkezilestirmek hususlarinda kararli olmus, ve
bu hususta 6nemli ilerleme kaydetmistir. Son birka¢ yilda bazi istirakleri
konsolide ettik, capraz pay sahipligi durumlarini ortadan kaldirdik ve uygun
oldukca is ortaklarimizin hisselerini satin aldik. Ancak, onemli ilerleme
kaydedilmis olmasina ragmen, bize gore faaliyetlerimizi strdlrdigiimiz
mevcut yapimiz yeterince optimize edilmemistir.

22. sayfada bu islemin ardindaki gerekceler 6zetlenmis olup, bunun isletme
yapisinin basitlestirilmesi ve isletmenin potansiyelini gerceklestirebilmesi icin
optimum yontem oldugunu dislintiyoruz. Bu durum tim paydaslarin lehine
olacak, daha fazla derinligi olan ve uluslararasi yatirirmcilara daha fazla hitap
edebilecek tek bir hisse senedi olusturulmus olacaktir. Yeni durum
Sisecam'in  global arenanin ulusal sampiyonu olarak konumunu
kuvvetlendirecek, itibarini ylkseltecektir. Sisecam'in degerlemesini olumlu
yonde etkileyecek, yatirimcilar icin uzun dénemde sirdirilebilir deger
blylimesi saglayacaktir. Faaliyet maliyetlerini optimize edecek, is kollar
arasinda ortaya vyeni sinerjiler c¢ikaracak, gelirlerin elde edilmesini
merkezilestirecek, bitlin bunlar da daha fazla faaliyet karina yol acacaktir.
Orta vadede ve olduk¢ca muhafazakar bir tahminle, sinerjilerde ve
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sis

maliyetlerde saglanacak iyilesmelerin en az 200-300 baz puan ek FAVOK
artis1 getirmesi beklenmektedir.

Simdi sorularinizi yanitlamaktan memnun olacagim.

SORU VE CEVAP
Operator

ilk soruyu Bank of America Merrill Lynch'ten Sayin Ali Dhaloomal'dan
aliyoruz. Buyrun efendim, s6z sizde.

Ali Dhaloomal

iki sorum var. ilk sorum, sunu merak ediyorum... Yani, 2019 performansiniz
kismen 2018 sonlarinda, ve sonrasinda da 2019'da gerceklesen cesitli fiyat
artiglari ile desteklenmisti. 2020 igin ne bekleyebilecegimizi merak ediyorum.
Ayrica, bu yil meydana gelebilecek dogal gaz fiyat artislari icin nasil bir biitce
yaptiniz? ikinci sorum ise yatirrm harcamalari ile ilgili. 2020 icin ne kadar
olmasini beklediginizi, ve tutarin hangi segmentlerde harcanacagini merak
ediyorum.

Gorkem Elverici

Sorunuz icin tesekkir ederim. ilk olarak, 2019 yil sonu sonuglari igin
yaptigimiz internet yayininda duyurdugumuz gibi, bu yil girdi fiyatlarinda
artislar bekliyorduk ve bunlar gerceklesti. Dolayisiyla, fiyatlama stratejimizi
her zaman girdi fiyatlarindaki artisin izerinde kalacak sekilde olusturduk. Bu
sayede, piyasadaki oyuncularin ¢ogunun bitcelenmis rakamlarini dahi asan
bu fiyat artislarini yoneterek ardimizda birakmayi basardik. Bu strateji 2020
yilinda da devam edecektir. Girdi fiyat artislarinin tizerinde kalacak ve bunu
yapmanin uygun distligu piyasalarda gerekli fiyat diizeltmelerini yapacagiz.
Diiz cam fiyatlarinda 6zellikle Dogu Avrupa'da artan kapasitelerden kaynakl
bir disis gormustiik. Hem talebin artmasi, hem de bu yil soguk onarima
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girecek bazi firinlarin bulunmasi nedeniyle, o tarafta da fiyatlarin yoluna
girecegini dislinliyoruz.

Dogal gaz fiyat artislari igin bu yil bltcede ortalama %12-13 6ngdrmustuk.
Yatirim harcamalari igin, 6niimuzdeki yil yaklasik 500 milyon Dolar olacagini
tahmin ediyoruz. Bunun ¢ogu siiregelen soguk onarimlar, bakim programlari
ve operasyonel mikemmellik programi ¢ergevesinde harcanacaktir.
Planlamis oldugumuz yatirim harcamalarinda az da olsa bir artis gergeklesti.
Daha once belirttigimiz gibi, Pokrov ile ilgili konu, kimyasallar is kolunda
yaptigimiz yatirmlar. Yine de harcamanin ¢ogu 6nlimuzdeki yillarin soguk
onarimlari igin yapilacaktir.

Ali Dhaloomal
Tesekkiirler, gayet aciklayici oldu. ilgili baska bir soru daha hemen
iletebilirsem. 2020 yilinda diiz cam talebi hakkinda ne dislinGyorsunuz?
insaat ve otomotiv sektorleri sizce nasil gériiniiyor, ve su anda diiz camdaki
rekabet dinamikleri ne durumda? Bir de, su an itibariyle kapasite kullanim
oraniniz nedir?

Gorkem Elverici

Dlz cam pazari hakkinda; en biliylk pazar olan Tirkiye hakkinda; 6zellikle
ytin ikinci yarisinda gordugimiiz piyasa tepkilerini, slregelen faiz
indirimlerini ve hikimet tarafindan ingaat sektdriine verilen tesvikleri
dikkate aldigimizda, talebin en azindan 2019'da gordiigimizden daha fazla
olmasi gerektigini disinlyoruz. En kot kosullar altinda dahi, yilin ikinci
yarisinda gorduglimiz talep artisi devam edecektir. Piyasanin beklentilerine
baktigimizda ise, GSYiH biyiimesi ile ilgili az da olsa iyimserligin stirdtigiini
gorlyoruz. Diz cam piyasasinda da bunun yansimasini gorebiliriz. Ancak;
ihracat tarafimizi ve yerel piyasadaki iyilesme kosullarini dikkate alarak,
Turkiye birimlerimizin arzu edilen kapasite kullanimini gerceklestirecek
seviyede satis yapmakta zorlanmayacagini dlsinlyoruz. 2019 icinde
kapasite kullanim oranlarini %80'in Gzerinde tutmayi basardik. 2020 yilinda
kapasite kullanim orani bakimindan 2018'in ikinci yarisindaki dizeyde
olacagimizi diistiinliyoruz.
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Diger pazarlar igin ise; sunum sirasinda Ozetlemeye calistigim gibi, Rusya
pazarinda bir disls var ve 2020'de bunun toparlanmasini bekliyoruz. Rusya
pazarindaki daralmanin 6zellikle Balkanlar ve Dogu Avrupa lzerinde de etkisi
oldu, ¢iinkli bazi Rus Ureticiler bu pazarlara ihracat yapmaya basladilar. Bu
durum da hem Rusya'daki, hem de Dogu Avrupa'daki fiyatlama kosullar
tizerinde etkili oldu. Oniimiizdeki yil Dogu Avrupa pazarlarinda arz ve talebin
dengelenmesi beklendiginden, biz de hem Rusya hem de Dogu Avrupa igin
fiyatlama kosullarinda az da olsa iyilesme gérmeyi bekliyoruz.

Operatoér
JP Morgan'dan Sayin Rahul Bhat'in bir sorusu var. Buyrun, s6z sizde.

Rahul Bhat

Sadece iki sorum var. ilk sorum; sanirim serbest nakit akisi icindeydi,
kalemlerden biri 700 milyon TL tutarinda isletme sermayesi degisimi
gosteriyordu. Bunun sebebini aciklayabilir misiniz, ayrica bu hususta 2020'de
ne bekleyebiliriz? ikinci sorum tiim sirketlerin birlesmesi hakkinda; bu sadece
hisse senetleri Gzerinden yapilan bir birlesme mi olacak, yoksa nakit ¢ikisi da
s6z konusu olacak mi, bu durum finansman planlarinizda bir degisiklige yol
acacak mi?

Gorkem Elverici

ikinci sorudan baslayayim; tamamen hisse senetleri lizerinden yapilan bir
birlesme olacak, diger sirketler kendi hisse senetlerini Sisecam hisse senetleri
ile takas edecekler. Dolayisiyla, nakit islem s6z konusu degil. Sadece, bu
siirece katilmak istemeyen yatirimcilara yapilacak hisseden c¢ikis 6demeleri
s6z konusu olabilir.

2019'da gerceklesen isletme sermayesi artisi ile ilgili olarak; iki tane sebebi
var. Birincisi, lojistik fiyatlarinda, birim fiyatlarda gorilen artis. Artan
ihracatimizin bir sonucu olarak yasadigimiz bir etki oldu. 2020 icin ise;
2019'da gerceklestirdigimiz kapasite dengelemesi nedeniyle bazi fazladan
stok maliyetleri olustu. 2020'de artan satislar ile birlikte bunun azalacagini
dislintyoruz. Yine 2020 icin, blyilk miktarlar s6z konusu oldugunda lojistik
maliyetlerini makul seviyede tutabilecegiz. Dolayisiyla, 2020'de lojistik
maliyet artiglarindan kaynaklanan gergek bir etkinin s6z konusu olmayacagini
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soyleyebiliriz. Fakat oOzellikle cam ambalaj ve diz cam is kollarinda
gorebilecegimiz ihracat hacim artislari nedeniyle bazi kiiglik ayarlamalar
yapilmasi gerekebilir.

Operatoér
Baska soru yok efendim. Kapanis icin soz sizde.

Kapanis
Gorkem Elverici

Tesekkirler. S6z konusu islem ile ilgili olarak sabahki telekonferansta da
soyledigimiz gibi, bununla ilgili tim gelismeleri yatirimcilarimiz ile
paylasacagiz. islem ile ilgili telekonferanslarin yani sira, 2020 ilk yari vyil
sonuclarini konusmak icin de yeniden sizlerle bulusmayi diliyoruz. Katihmi
icin herkese tesekkir ederiz.
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